


QU’EST-CE QUE LA 
NOUVELLE PHILANTHROPIE?

• ORIGINES  ÉTATS-UNIS

• CONTEXTE GÉNÉRAL

• AUGMENTATION RAPIDE DES PROFITS DES ENTREPRISES = AUGMENTATION DU NOMBRE DE 

FONDATIONS ET DES SOMMES DONT ELLES DISPOSENT

• ESSOR DES NOUVELLES TECHNOLOGIES

• CRITIQUE DES « ANCIENNES » FONDATIONS POUR LEUR MANQUE D’EFFICACITÉ



QU’EST-CE QUE LA 
NOUVELLE PHILANTHROPIE?

• PARTICULARITÉS

• LES FONDATIONS INVESTISSENT DANS LE CHAMP DU SOCIAL

• NOUVELLES MÉTHODES

• INFLUENCE SUR L’ÉTAT



INVESTISSEMENT SOCIAL

• ANNÉES 1990

• COMPROMIS ENTRE L’ÉTAT-PROVIDENCE ET LE NÉOLIBÉRALISME

• PERMET DE GÉRER SAINEMENT LES FINANCES PUBLIQUES TOUT EN MAINTENANT UN CERTAIN 

NIVEAU D’INTERVENTION DE L’ÉTAT DANS LE DOMAINE SOCIAL

• LE PUBLIC ET LE PRIVÉ SE PARTAGENT LA RESPONSABILITÉ DE GÉRER LES ENJEUX SOCIAUX



FONDATION LUCIE ET ANDRÉ CHAGNON

• DÉBUTE SES ACTIVITÉS EN 2000

• 1,4 MILLIARDS $

• MISSION  « CONTRIBUER AU DÉVELOPPEMENT ET À L’AMÉLIORATION DE LA SANTÉ PAR LA 
PRÉVENTION DE LA PAUVRETÉ ET DE LA MALADIE, EN AGISSANT PRINCIPALEMENT AUPRÈS DES 
ENFANTS ET DE LEURS PARENTS »

• TROIS PARTENARIATS AVEC L’ÉTAT QUÉBÉCOIS

• QUÉBEC EN FORME (2007-2017)

• RÉUNIR RÉUSSIR (2009-2015)

• AVENIR D'ENFANTS (2009-2019)



QUESTIONNEMENTS

• ENJEUX DE DÉMOCRATIE

• INTÉRÊTS DES ACTEURS

• PLACE DU FINANCEMENT PRIVÉ DANS LA REDISTRIBUTION DE LA RICHESSE

• QUEL RÔLE POUR L’ÉTAT?



IMPACTS SUR LES ORGANISMES 
COMMUNAUTAIRES

• PERTE D’AUTONOMIE

• UNIFORMISATION DES PRATIQUES

• GESTION AXÉE SUR LES RÉSULTATS

• IMPOSITION D’EXPERTISE

• COMPÉTITION POUR LE FINANCEMENT



PROJET IMPACT COLLECTIF

• 15 OCTOBRE 2015

• CENTRAIDE DU GRAND MONTRÉAL

• « ACCÉLÉRATEUR DE CHANGEMENT QUI VISE À AUGMENTER L’IMPACT DE LA MOBILISATION 

ET À OBTENIR DES RÉSULTATS MESURABLES ET MARQUANTS SUR LA RÉDUCTION DE LA 

PAUVRETÉ DANS LES QUARTIERS MONTRÉALAIS »



IMPACT COLLECTIF
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PROJET IMPACT COLLECTIF

• 21 MILLIONS $ SUR 5 ANS

• FONDATION LUCIE ET ANDRÉ CHAGNON FONDATION 

• DOLLAR D’ARGENT 

• FONDATION DU GRAND MONTRÉAL 

• FONDATION DE LA FAMILLE J.W. MCCONNELL 

• FONDATION MIRELLA & LINO SAPUTO

• FONDATION DE LA FAMILLE PATHY

• FONDATION MOLSON
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PROJET IMPACT COLLECTIF

• DÉMARCHE DE DÉVELOPPEMENT SOCIAL EN 

LIEN AVEC LE PLAN D’ACTION DU QUARTIER

• ÉVALUATION DE LA DÉMARCHE

• APPUI FINANCIER ET AUTRES FORMES DE 

SOUTIEN NÉCESSAIRE À LA RÉALISATION DE 

LEUR PLAN D’ACTION



PROJET IMPACT COLLECTIF

• PRÉOCCUPATIONS

• LES FONDATIONS ET LE RÔLE DE L’ÉTAT

• PÉRENNITÉ DES PROJETS ET IMPOSITIONS DE FAÇONS DE FAIRE

• MANQUE DE TEMPS ET COMPÉTITION ENTRE LES QUARTIERS

• MANQUE DE CONSULTATION ET RAPPORTS DE POUVOIR



PROJET IMPACT COLLECTIF


